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Consiglio di Amministrazione

Riunione del 25 gennaio 2024
Risultano presenti:


P.
A.
Andrea Bertoncini
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Patrizia Stranieri
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Maria Chiara Ambrosini Nobili
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Stefania Brunini
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Pier Angelo Bandoni
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Collegio Sindacale

Risultano presenti:


P.
A.
Maria Grazia Lucchesi
[image: image11.png]



[image: image12.png]




Andrea Palestini
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Alisia Del Grande
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Alle ore 17,00 il Presidente Dott. Andrea Bertoncini, verifica la presenza della Vice Presidente Patrizia Stranieri e dei Consiglieri Stefania Brunini e Pier Angelo Bandoni; giustificando l’assenza della Consigliera Maria Cristina Ambrosini Nobili.

Verifica inoltre la presenza dei componenti del Collegio Sindacale Dott.ssa Maria Grazia Lucchesi, Dott. Andrea Palestini e Dott.ssa Alisia del Grande.
Consiglio di Amministrazione:

Presidente dott. Andrea Bertoncini: in presenza

Vice Presidente Patrizia Stranieri: in presenza
Consigliere Stefania Brunini: in presenza
Consigliere Pier Angelo Bandoni: in presenza

Collegio Sindacale:

Componente Dott.ssa Maria Grazia Lucchesi: da remoto
Componente Dott.ssa Alisia del Grande: in presenza
Componente Dott. Andrea Palestini: in presenza
dichiara valida la seduta e ne assume la presidenza.
Viene nominato Segretario della seduta la dipendente di ERP Lucca srl Barbara Gonnella che presente accetta.

Il Presidente invita a partecipare alla seduta la Dirigente Ing. Lorenza Cardone ed il Dott. Marco Lazzari.

Il Presidente illustra gli argomenti posti all’ordine del giorno:
1. Presentazione Budget 2024 – determinazioni;

* * * * * * * * * *
…. Omissis …..
Delibera n. 3/2024
Oggetto: Presentazione Budget 2024 – determinazioni.
Il Presidente Dott. Andrea Bertoncini, prima di presentare al consiglio il Budget 2024, coglie l’occasione per ringraziare l’Ufficio Ragioneria per il lavoro svolto e per l’impegno profuso nell’elaborazione della documentazione che, questo anno, vede affiancato il Budget di tesoreria a quello di natura economica.
I dati forniti dal Budget e dalla Semestrale consentono il monitoraggio dell’andamento societario, ancora più puntuale con l’elaborazione del Budget di tesoreria, strumento che fornisce una stima dei flussi finanziari in entrata e uscita nel breve periodo, allo scopo di prevedere i saldi periodali al fine di provvedere anticipatamente alla relativa copertura ed evitare quindi eventuali problemi legati alla mancanza di liquidità.  

Dall’analisi dei dati riportati in tabella si evidenzia la capacità della Società di sostenere ampiamente le spese, fornendo una chiara fotografia della solvibilità di ERP Lucca srl rispetto alle obbligazioni in essere.

Il Dott. Andrea Bertoncini prosegue spiegando che il Budget è stato proposto sia in forma scalare che a sezioni contrapposte, per consentire un’analisi approfondita del dettaglio delle voci che compongono i costi e i ricavi e, allo stesso tempo, verificare i risultati parziali derivanti dall’attività ordinaria. 

Il Presidente fa inoltre presente che i dati relativi ai costi per servizi (B7) e agli oneri di gestione (B14) sono stati depurati dei costi sostenuti da ERP Lucca srl in nome proprio e per conto dei comuni soci cui dette spese vengono fatturate.

Prosegue evidenziando altre operazioni incidenti sui costi e ricavi aziendali per l’anno 2024 ovvero:

1) Progetto “Quartieri Social”: è un progetto partito nell’anno 2018, che si è svolto nel corso degli anni 2019-2020-2021-2022, proseguirà per tutto il 2023 e terminerà presumibilmente a dicembre del 2024. A questa progettualità si è aggiunto il nuovo convenzionamento firmato con il comune di Lucca a gennaio 2024 che estende ad altri 4 progetti lo stesso meccanismo che vede ERP Lucca srl soggetto attuatore degli interventi di cui è risultato beneficiario il comune di Lucca. La realizzazione di questi progetti coinvolge buona parte del personale interno all’azienda, tecnico e amministrativo, e porterà a livello economico un ricavo netto per il 2024 pari a circa euro 37.500,00 (ad un ricavo per maggiori competenze per euro 102.500,00 si contrappongono costi per la direzione del progetto per circa euro 65.000,00 tra l’Amministratore e il personale coinvolto), oltre ovviamente alla crescita professionale e al prestigio interno non quantificabili economicamente;
2) Fondazione Casa, a favore della quale è previsto un compenso per circa euro 40.000,00. Con tale ente è stato previsto di proseguire l’attività di consulenza anche per l’anno 2024 sulla mediazione sociale e l’inserimento di nuove realtà culturali negli ambiti abitativi dell’edilizia residenziale pubblica, andando a confermare l’importo stanziato per queste attività nel corso del 2023;
3) Consulenze professionali, al netto dell’incarico a Fondazione Casa Lucca sopra menzionato, preventivate in circa euro 28.000,00, confermando sostanzialmente il dato relativo al bilancio 2023;

4) Spese per il personale, all’interno delle quali è stato ipotizzato un aumento contrattuale del CCNL applicato ai dipendenti di ERP Lucca srl pari a circa il 7%, in considerazione dello stato avanzamento lavori al tavolo delle trattative Federcasa-Sindacati di categoria;
5) L’analisi degli scostamenti relativa ai ricavi si differenzia notevolmente rispetto al dato del 2023 (+ 439.179,13) in quanto nell’anno 2024 è prevista la chiusura dei lavori finanziati con il piano nazionale complementare al PNRR con la maturazione del 100% delle competenze tecniche.

Verifica art. 19 Decreto Madia

Il Presidente informa il Consiglio che, nel rispetto della Delibera Lode n. 11/2017 del 14 Dicembre 2017 modificata con Delibera Lode 6/2019 in attuazione dell’art. 19 comma 5 D.Lgs. n. 175 del 19/08/2016 (Decreto Madia), si attesta che la previsione delle spese per il 2024, relativamente alle attività sopra descritte e sulla base dei conteggi effettuati, rispetta le limitazioni in merito al contenimento delle spese di funzionamento degli uffici, ivi comprese quelle per il personale
Segnala inoltre che per l’anno 2023, non essendo ancora disponibile il dato provvisorio del progetto di bilancio al 31.12.2023, le cifre sono determinate con una proiezione a 12 mesi della semestrale approvata dal CDA e potranno variare, seppure non in modo tale da capovolgere il risparmio rendicontato ma, più probabilmente, andando ad aumentare il margine di contenimento.
Il Presidente Dott. Andrea Bertoncini precisa che nei dati necessari alla verifica di cui sopra:
I. I dati al 31 dicembre 2021,2022 e 2023 e i previsionali al 31 dicembre 2024 sono stati depurati dei costi sostenuti e da sostenere per i “Contratti Social”, finanziati specificamente dal Comune di Lucca, così come previsto dalla Delibera LODE 6/2019 che testualmente dispone: “potranno essere ammesse maggiori spese di funzionamento della società nell’eventualità in cui i singoli enti affidino a E.R.P. Lucca S.r.l. attività e/o servizi aggiuntivi rispetto a quanto previsto dal contratto di servizio”.

II. I dati al 31 dicembre 2022 e 2023 e i previsionali al 31 dicembre 2024 sono stati depurati dei costi sostenuti e da sostenere per il personale interno e professionisti esterni impegnati nella progettazione e direzione lavori dei progetti del Piano complementare al PNRR, che prevedono contestualmente un maggior ricavo per competenze tecniche.

III. Le spese di personale (B9) subiscono un aumento nel corso del 2024 di circa € 40.000,00 rispetto all’anno 2023 e un aumento molto più marcato rispetto al 2021; si rileva, che tale aumento è dovuto alla previsione di adeguamento agli aumenti contrattuali al momento in discussione fra i soggetti interessati nelle sedi preposte, si fa presente inoltre che il dato del 2022 risulta influenzato dall’avvenuto rinnovo contrattuale (2019-2021) e dall’erogazione ai dipendenti delle somme arretrate.
Il Consiglio di Amministrazione, nella consapevolezza che gli atti programmatori, ai sensi e per gli effetti dell’art. 16 dello statuto sociale di ERP Lucca srl, diventeranno efficaci dopo la trasmissione al Comitato di Controllo Analogo Congiunto, da mandato agli uffici di trasmettere la documentazione approvata.

Nel caso in cui il Comitato di Controllo Analogo Congiunto richiedesse di apportare modifiche, il budget se modificato verrà riportato all’attenzione del Consiglio di Amministrazione, per la necessaria approvazione;
Delibera

• Di approvare il budget per l’anno 2024 di ERP Lucca srl;
• Di dare mandato agli uffici di trasmettere la documentazione oggetto della presente deliberazione al comitato di controllo analogo congiunto.

* * * * * * * * * *
Il Dott. Bertoncini dichiara conclusi i lavori del Consiglio di Amministrazione alle ore 20.45.
Lucca, li 25 gennaio 2024
	La Segretaria
	Il Presidente

	Arch. Barbara Gonnella
	Dott. Andrea Bertoncini
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